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« Engagez-vous », qu’ils disaient !

Agile Tour Montpellier 2021
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! agz[e four

Montpellier

De quoi parlons-nous ?

[ Engagement }

[ Qualité de vie J

( Motivation J
l Bien-étre

Réussite

[ Satisfaction J
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! agz[e four

Montpellier

De quoi parlons-nous ?
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" agile tour
Qu’est-ce que I'engagement ? A 9 oot

L'acte par lequel I'individu assume les valeurs qu'il a choisies et

donne, grace a ce libre choix, un sens a son existence.
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" agile tour
Qu’est-ce que I'engagement ? A 9 oot

L'état psychologique qui caractérise la relation d'une personne
avec son organisation et a des implications sur sa fagon d’en

étre membre.

[ Engagement normatif} [ Engagement affectif J
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Qu'est-ce que I'engagement ? : “9’[6 tour

Montpellier

Le fait gu'une personne ne travaille plus seulement pour
percevoir une rémunération ou maintenir son emploi, mais dans
le but plus grand et authentique d'aider son organisation a

réaliser ses ambitions et remplir sa mission.
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, et i a ile tour
Qu'est-ce que la réussite ? age Tour

Le fait d'accomplir en étant utile et efficace.
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Des raisons possibles du désengagement -, “ﬂ’[KM};ggfjj

[ Sources de désengagement J

[ Subissement J [ Perte de sens J [ Manque de réussite/impact J [ Déséquilibre réussite J

N AN /
e e

Ressusciter 'engagement Restaurer la réussite
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La motivation '; ag l[eMotn?pﬂ

e Premiéres études et théories a la fin du XIXe™Me siécle.

e Plus de 100 théories de la motivation.

e 40 000 publications depuis 1950.

e 12 000 pour la décennie 90!
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La motivation :, .ag lfeM(};?piﬁg

Woosmap.com



Théorie de I'autodétermination i.,“ﬂ’[‘;gf’pggf

Motivation extrinseque Motivation intrinseque

1
[ Régulation } [ Régulation J : { Régulation J [ Régulation J
|
|
|

externe introjectée identifiée intégrée

1
Seuil d’autodétermination
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! agz[e four

Montpellier

Théorie de I'autodétermination

[ 3 besoins psychologiques J

[ Besoin d'appartenance J [ Besoin d'autonomie J [ Besoin de compétence J
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! agz[e four

Montpellier

# 1:ressusciter 'engagement

?

[ Besoin d'autonomie J [ Besoin d'appartenance J
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#1 Engagement : le besoin d’autonomie : “glfeM};?pﬂ

[ Besoin d’autonomie J

Capacité de répondre Acceptation de ses Prise en compte de
a ses propres besoins propres décisions son environnement
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! agz[e four

Montpellier

#1 Engagement : le besoin d'appartenance

[ Besoin d'appartenance J

Contacts fréquents, Réseau relationnel Importance Réciprocité des
plaisants, non conflictuels stable dans le temps pour autrui attentes et perceptions
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#1 Engagement : et concrétement ? f.,“ﬂ’[EM};?pgfe’j

acceptables / attrayants

Se mettre aux commandes

Solliciter du feedback
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#2 : restaurer la réussite : “9’[5M};?pgfjj

?

[ Besoin de compétence J
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! agz[e four

Montpellier

#2 Réussite : besoin de compétence

[ Besoin de compétence J

[ Désir d'exercer ses capacités ] [ Besoin d'efficacité J ( Recherche de défis optimaux J
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#2 Réussite : théorie de I'auto-efficacité 4 “Wmﬁ?pgfjj

{ Sentiment d'efficacité personnelle J

[ Expériences de maitrise J [ Expériences vicariantes ] [ Persuasion verbale ] [ Etat physio. & et émo. ]
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#2 Réussite : cOne de 'apprentissage

/

N

Lire 10 % de ce gu’on lit

Entendre

Regarder des images

20 % de ce qu’'on entend

30 % de ce gqu'on voit

Regarder un film/une vidéo
Visiter une exposition
Suivre une présentation

50 % de ce gu'on voit et entend

Participer a une discussion
Donner une conférence

70 % de ce qu’'on dit

Présenter une expérience

Simuler une action réelle
Accomplir une action réelle

! agz[e tour

Montpellier

90 % de ce qu'on fait
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#2 Réussite : zone proximale de développmnt . aﬂ’[emtn?pﬂ

LAZONE PROXIMALE DE DEVELOPPEMENT -

Zone deconfort Zone d'apprentissage Zone d'inconfort Zone de panique

Zone idéale pour que
I'apprenant gagne en
autonomie et progresse

Lefficacité d ' alorssur
un équilibre, deﬁgmapenmmamemlsde
e e Lenseignant agit entantque
réactiver des construirede facilitateur, envue
antérieures compétences Iespecmede Iazonepm)umie
des
apprmams, aufureta mesure
L'apprenant ire ainsi parti de ses expéri que les apprentissages
et s'appuie sur les savoirs quil matrise déja proposésgagnenten Ainsi, ce qui était avanttrop
pouren développer de nouveaux. complexité. compliqué pour I'apprenant
* estaprésentréalisable, car
situé dans sa zone proximale =
2 HEC MONTREAL
Direcion e Fapprentissage et deFimovationpedagogiaue s e jgoisi(1934) de deCoppement * e
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#2 Réussite : théorie de l'intell. dynamique “ﬂlfeM};?pgﬁjj

[ Etat d’esprit dynamique J

Malléabilité de Occasion d'apprendre Valorisation des
l'intelligence et de s'améliorer efforts et stratégies
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#2 Réussite : théorie de I'intell. dynamique &, “9’[6M};?pgfjj

« Waouh, tu en as eu 8 de corrects. C'est vraiment un bon score ! »
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#2 Réussite : et concretement ? : “91[5 four

e Montpellier
Analyser et s'attribuer (Se) Fixer des objectifs
ses réussites réussite de pairs SMART ambitieux
Remeémorer pour ancrer
oor ] oo
Valeur d'apprentissage Woosmap.com

Faire naitre la
difficulté désirable

Valoriser les efforts

Sprint Goal

Code Review

Board



Etre futé dans son diagnostic : “ﬂ’[ﬁ;ggfjj

SMART

Attrayant [ Ambitieux J
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Déterminé, inventif et patient 3 “9 ’[‘fmfnggfjj

«

— On ne connait que les choses que l'on apprivoise, dit le renard. Les
hommes n'ont plus le temps de rien connaitre. |l achétent des choses

toutes faites chez les marchands. [...]
— Que faut-il faire ? dit le petit prince.
— Il faut étre tres patient, réepondit le renard. [...]

»

— Antoine de Saint-Exupéry, Le Petit Prince.
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Que retiendrez-vous ?
Qu'est-ce qui N'était pas clair ?

Avec quol n'étes-vous pas d'accord ?

Woosmap.com



